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RESUMEN

Se describe el Sistema Integral de Mantenimiento y Armado de Redes de Cerco (SISMAR)
desarrollado por el Dpto. Técnico de la empresa de redes Retex S.A. (actual Badinotti
S.A.), para la adopci6n del outsourcing como estrategia de gestion en los procesos de
mantenimiento de las redes de cerco de las empresas pesqueras. Este sistema esta
estructurado en ocho fases ¢ etapas de ciclo completo, presentadas en ocho capitulos, en
el que se desarrolla la gestion del mantenimiento proactivo (MPA), desde la
planificacion y programacion hasta la implementacion y puesta en marcha del servicio
de tercerizaciéon del mantenimiento de redes de cerco en las empresas pesqueras
extractivas.

Las etapas del ciclo constante desarrollado en este trabajo, son: la logistica de redes
como fase inicial (input), los procesos de evaluacion en tierra y diagndstico del estado
de la red, el proyecto y viabilidad técnico-econdémico de la propuesta de mantenimiento,
los procesos de reparacidon, almacenaje, la logistica de redes en la fase de salida
(output), el seguimiento evaluativo de la red en operacion y la atencidon de siniestros 6
emergencias en operacion. Esta estructuracion del sistema tiene como objetivo el
aumento de la eficiencia del arte de pesca y la disminucién de los costos de
mantenimiento, aplicando la gestion de mantenimiento desde un enfoque externo o
tercerizado (outsourcing) como una alternativa de solucion para que las organizaciones
centren sus esfuerzos en sus actividades distintivas.

Para llevar a cabo el sistema, éste se centra en tres fases importantes. La fase evaluativa,
tanto en tierra como abordo, del estado de la red en conjunto relacionado con la
interrelacion de factores que modifican su estado operativo en el tiempo, asi como, del
control y analisis de la resistencia a la traccion de los pafios basados en la confiabilidad
y mantenibilidad del sistema bajo indicadores de medicion técnica y productiva. La fase
de proyecto, donde se desarrolla el analisis de la viabilidad técnica y econdomica del
sistema de mantenimiento, asi como, el manejo y control de los costos y la auditoria con
la aplicacion de indicadores de gestion de mantenimiento. La fase de los trabajos de
armado y mantenimiento de las redes de cerco, en donde se analiza técnicamente todos
los procesos y actividades involucradas en el desarrollo de los trabajos de
mantenimiento que son materia de costo, es decir, todas las actividades y procesos de
cada funcion identificables como conductores de costo.

El desarrollo del sistema de mantenimiento de las redes para la adopciéon como
outsourcing en las empresas pesqueras extractivas estda orientada a empresas
proveedoras de materiales de redes de pesca especialistas en la fabricacion y servicio
post-venta de sus productos, cuyo criterios en el desarrollo del servicio se forma
utilizando un conjunto de ciencias como administracion, ingenieria y finanzas, es decir,
concebido desde un enfoque terotecnoldgico



