INSTITUTO DEL MAR DEL PERU
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Resolucion Directoral N° DEC-31-2016

Callao, 29 de enero 2016

VISTO: ,

El Informe n.° 025-2016-OGA/IMARPE de fecha 28 de enero de 2016, emitido por .
la Oficina General de Administracién; el Informe n.° AFRH-048-2016 de fecha 28 de
enero de 2016, emitido por el Area Funcional de Recursos Humanos, alcanzando el
Informe del Comité para la Elaboracién del Plan de Desarrollo de Personas (PDP); el
Memorandum n.° 046-2016-IMARPE-OGPP de fecha 28 de enero de 2016, emitido por la
Oficina General de Planeamiento y Presupuesto; el Informe n.° OGAJ-028-2016 de fecha
29 de enero de 2016, emitido por la Oficina General de Asesoria Juridica: Y,

CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1057, que aprueba las normas de
capacitacién y rendimiento para el Sector Publico, se establecen las reglas para la
capacitacion y evaluacion de las personas al servicio del Estado, correspondiéndole a la
Autoridad Nacional del Servicio Civil — Servir, la funcién de planificar, desarrollar,
gestionar y evaluar la politica de capacitacion para el Sector Publico:

Que, el articulo 3° del Reglamento del Decreto Legislativo N° 1025, aprobado por
Decreto Supremo N° 009-2010-PCM, sefiala que la planificacion del desarrollo de las
personas al servicio del Estado, se implementa a partir de la elaboracién y posterior’
presentacion que las entidades puUblicas hacen a Servir de su Plan de Desarrollo de las
Personas al Servicio del Estado — PDP, el cual debera contener los objetivos generales
de desarrollo de las personas; siendo que los PDP tendrén una vigencia de cinco (05)
anos;

Que, adicionalmente, el indicado articulo refiere que cada afio, las entidades
deberan presentar a Servir su Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado —
PDP anualizado, detallando el planeamiento de la implementacion de acciones para el
desarrollo de las personas de la entidad, debiendo ser presentado a Servir en los treinta
(30) primeros dias calendario del afio;

Que, mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva DE N° 041-2011-SERVIR/PE
de fecha 21 de marzo de 2016, se aprueba la Directiva N° 001-2011-SERVIR/GDCR
‘Directiva para la elaboracién del Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del
Estado” y cuyo numeral VI dispone que la elaboracién del Plan de Desarrollo de las
Personas al-Servicio-del Estado — PDP estara a cargo de un Comité, el mismo que es

oficializado por el titular de la Entidad:



TR

NIMARPE: 7 Que, mediante Resolucién Directoral DE N° 157-2011 de fecha 17 de mayo de
2011, se designd al Comité para la elaboracion del Plan de Desarrollo de las Personas —
PDP del Instituto del Mar del Pert, el cual ha sido recompuesto mediante Resolucion

Directoral DEC N° 357-2015 de fecha 17 de mayo de 2016;

Que, con Resolucién Directoral DE N° 181-2011 de fecha 28 de junio de 2011, se
aprobo el Plan de Desarrollo de Personas Quinquenal (2012 - 2016) del Instituto del Mar
del Perd, que consta de 14 folios, los cuales servirdn de base para la elaboracién del Plan
de Desarrollo de Personas Anual para el ejercicio 2016;

Que, el numeral VIl de la Directiva N° 001-2011-SERVIR/GDCR, establece que el
Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado — PDP anualizado validado por
el Comité, es aprobado por el titular de la entidad y debera ser puesto a conocimiento de
Servir;

Que, mediante Informe n.° AFRH-048-2016 de fecha 28 de enero de 2016, el
Area Funcional de Recursos Humanos alcanza el Informe del Comité para la Elaboracion
del Plan de Desarrollo de Personas al Servicio del Estado (PDP) por el cual presenta la
propuesta del Plan de Desarrollo de Personas Anual — 2016 del Instituto del Mar del Perq,
para su aprobaciodn;

Que, la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, mediante Memorandum
n.° 046-2016-IMARPE-OGPP de fecha 28 de enero de 2016, informa que existen los
recursos presupuestales en el presente ejercicio 2016, para atender el Plan de Desarrollo
de las Personas Anual — 2016, por la suma de S/. 180,000.00;

De conformidad con lo dispuesto en la Ley 30057 “Ley del Servicio Civil", su
Reglamento, aprobado por Decreto Supremo N° 040-2014-PCM; la Directiva N° 001-
A 2011-SERVIR/GDCR “Directiva para la Elaboracion del Plan de Desarrollo de Personas
24/ )2)al Servicio del Estado”, aprobado por Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 041-2011-
k‘ o/ SERVIR/PE; y el Reglamento de Organizacién y Funciones del Imarpe, aprobado por
Resolucion Ministerial N° 345-2012-PRODUCE;

R.CE . . - G o
RS Con el Visto de la Secretaria General, la Oficina General de Administracidn y la
Oficina General de Asesoria Juridica.

SE RESUELVE:
< Articulo 1°.- Aprobar el Plan de Desarrollo de Personas Anual — 2016 del Instituto
M.DEGRECORI  def Mar del Pert-Imarpe, que en anexo adjunto forma parte de la presente resolucion
directoral. ‘ ‘ _
Articulo 2°.- Remitir el Plan de Desarrollo de Personas Anual — 2016 del

Instituto del Mar del Pert-Imarpe, aprobado mediante la presente resolucién a la
Autoridad Nacional del Servicio Civil — Servir y al correo electronico pdp@servir.gob.pe.

Articulo 3°.- Publicar la presente resolucion y el Plan de Desarrollo de Personas
Anual - 2016, en el portal institucional del Instituto del Mar del Pery

www.imarpe.gob.pe.

Registrese y comuniquese.

; . Direttors
Direccion Ejecutiva Eientifica
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Presentacion

El Instituto del Mar del Pert (IMARPE) es un Organismo Técnico Especializado del
Sector Produccion, Subsector Pesqueria, orientado a la investigacion cientifica sobre el
mar peruano Yy sus recursos, para asesorar al Estado en la toma de decisiones con
respecto al uso racional de los recursos pesqueros y la conservacion del ambiente
marino, contribuyendo activamente con el desarrollo del pais. De conformidad con la Ley
del Instituto del Mar del Perti aprobada por el Decreto Legislativo N° 95, el IMARPE tiene
autonomia cientifica, técnica, econdémica y administrativa y actia en concordancia con la
politica y objetivos que aprueba el Ministerio de Pesqueria, actualmente Ministerio de la
Praduccion.

Para el desarrollo de su misién institucional, el Imarpe cuenta con personal cientifico y
administrativo de formacion interdisciplinaria representando un importante potencial
humano con mucha experiencia y trayectaria profesional.

Asimismo, teniendo en cuenta que el Imarpe es una institucion del estado peruano
especializada en la investigacion cientifica y tecnoldgica de los recursos hidrobiolégicos y
su ambiente, requiere que su personal esté en permanente capacitacién, procurando
optimizar la formacién y desempefio de las personas en su labor actual, estando
directamente relacionado con el desarrollo de los planes y objetivos institucionales.

En tal sentido, a fin de dar cumplimiento a lo dispuesto por el Decreto Legislativo N°
1025 que aprueba las normas de capacitacién y rendimiento para el Sector Publico y su
Reglamento; asi como, la aprobacién del Plan de Desarrollo de Personas Quinquenal
(2012-2018), que fuera aprobado por el IMARPE mediante Resolucion Directoral DE N°
181-2011 de fecha 28.06.2011 y remitido a la Autoridad Nacional del Servicio Civil
(SERVIR), se ha elabarado el presente Plan de Desarralla de Personas Anualizado (PDP
Anualizado 2016) del Instituto del Mar del Perl, el mismo que se constituye en un
instrumento que determinara las prioridades de capacitacion y alta especializacion del
personal al servicio del IMARPE, contribuyendo a la mejora de la calidad de la
£/ investigacion; asi como, en la gestién de los procesos administrativos que sirven de
soporte en las investigaciones cientificas, por consiguiente el logro de los planes y
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1. Aspectos Generales
1.1  Misién

Lograr un sistema de capacitacion que contribuya a mejorar la calidad de los
servicios de manera eficiente y oportuna y que influya de manera permanente
en el desarrollo profesional, técnico y eleve la cultura institucional del personal
para la consecucion de los objetivos institucionales.

1.2 Vision

Desarrollar las competencias del personal en sus diferentes niveles mediante
estrategias y metodologias innovadoras de capacitacion promoviendo la mejora
continua y permanente en el desemperio laboral personal y colectivo.

1.3 Objetivos

Qbijetivo General

Fortalecer las competencias del personal transmitiendo conocimientos y
optimizando la comunicacion e informacion para el logro de la mision
institucional; asi como, brindar oportunidades de carrera y desarrallo
profesional.

Objetivos Especificos

e Incrementar los conocimientos con nuevas metodologias e instrumentos
técnicos que permitan optimizar investigaciones cientificas y tecnoldgicas en
forma oportuna y de calidad, favoreciendo al mayor conocimiento de los
recursos pesqueras y su ambiente.

e Desarrollar el pensamiento estratégico y la capacidad de gestién vy
habilidades directivas para liderar los procesos de cambio en la
administracion publica e incrementar las competencias de liderazgo, trabajo
en equipo, proactividad, mejora continua y orientacion al servicio.

e Desarrollar las competencias y habilidades en el proceso de implementacion
de Sistemas de Gestidn de la Calidad.

e Desarrollar habilidades en el manejo de herramientas avanzadas de
software de aplicacion.

e Optimizar los conocimientos en el desarrolio de un modelo de gestion de
seguridad y los riesgos de la informacidn en el tema organizacional.

o Mejorar las competencias sobre gestion y procesos administrativos que
sirvan de soporte para el desarrolio de las investigaciones cientificas.

2. Evaluacién Diagnéstico

R, HOYOA

2.1 Del Personal de Ia entidad:

Actualmente la Entidad cuenta con 172 personas contratadas bajo el
Régimen Laboral de la Actividad Privada normado por el Decreto Legislativo
N° 728. Asimismo, para el cumplimiento de sus objetivos y metas
institucionales cuenta con 496 personas contratadas bajo la modalidad <de
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contratacion administrativa de servicios- CAS a nivel de la sede central y
Laboratorios Costeros y Continental.

Modalidad de Contratacién N° Personas
PERSONAL D. LEG. N° 728 172
PERSONAL CONTRATOS ADMINISTRATIVOS 496
DE SERVICIOS - CAS
TOTAL 668

El personal contratado bajo el Régimen Laboral del D. Leg. N° 728
representa el 26% de la poblacién del IMARPE, y el 74% esta representado
par el personal contratada bajo la modalidad de Cantratacion Administrativa
de Servicios- CAS; siendo el mayor porcentaje de personal de la entidad.

MODALIDAD DE CONTRATACION

M PERSONAL 728
# PERSONAL CAS

Asimismo, el personal se encuentra distribuido de acuerdo a grupos
ocupacionales, los mismos que se enuncian en el cuadro siguiente:

DISTRIBUCION DE PERSONAL POR GRUPO OCUPACIONAL

Niveles 728 CAS PEA
Funcionarios 1 1 2
Directivos 35 7 42
Profesionales 49 296 345
Técnicos 71 192 263
Auxiliares 16 16
TOTAL f 172 496 668
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Instituto del Mar del Pera

DISTRIBUCION DE PERSONAL POR GRUPO
OCUPACIONAL Y MODALIDAD DE CONTRATO

296
i 192
200
1 7 a9 ¥ i m728
100 1 A 315 A 16 ?
a A AP CAS
& ] b ]
& ‘*‘0" o’sg’ i\““o ‘*}’ée
on -Q.Q’G Q:;\D {2’0 -0+\
& 9 o ks

El mayor nimero de personal se concentra en el grupo ocupacional Profesional y
Técnico bajo ia modalidad de Contratacion Administrativa de Servicios, el mismo
que es confratado para atender las demandas de investigacién y de
administracion por parte de la entidad, teniendo en cuenta que el personal
contratado por el Decreto Legislativo N° 728 resulta insuficiente para las afrontar
las necesidades de investigacion y de gestion.

RECURSOS HUMANOS POR AREAS

CIENCIA 491
ADMINISTRACION 136
FLOTA 41
TOTAL 668

RECURSOS HUMANOS POR AREAS

m CIENCIA

u ADMINISTRACION

FLOTA
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E! mayor porcentaje del personal se concentra en el Area Cientifica, el cual representa
el 66% de la poblacion total de la Entidad, en tanto que la Administracion esta
representada par un 26% de personal seguido por el Area de Flata (Plataformas de
Investigacion Cientifica de la sede central y laboratorios costeros y continental) con 8%.

2.2 Evaluacion

E! Plan de Desarrollc de Personas Anualizado 2016 ha sido formulado teniendo
como referencia los siguientes documentos de gestién institucional:

Plan Estratégico Institucional —PEIl

Plan Operativo Institucional —POl

Reglamento de Organizacidon y Funciones — ROF
Manual de Organizacion y Funciones — MOF
Cuadro para Asignacion de Personal — CAP

Plan de Capacitacién Quinquenal —PDP 2012-2016

En la evaluacién al Plan Operative Institucional 2015, relacionado con la capacitacién
ejecutada en ese Ejercicio, se ha determinado que el presupuesto en capacitacion se
ha ejecutado al 96.2 % del presupuesto formulado; sin embargo, se debe precisar
que en la etapa de ejecucion del Plan de Desarrolio de Personas se ha tenido que
incorporar capacitaciones no programadas y que por la coyuntura en que se
produjeron devinieron en imprevisibles o inevitables. Estas actividades siempre
estuvieron relacionadas con la investigacién cientifica, su gestion o el
perfeccionamiento en el desarrollo de la gestion pulblica; por lo que, tuvieron que
incarpararse y llevarse a caba.

Asimismo, para la elaboracién del presente Plan se ha tomado en consideracion la
informacion alcanzada por las diferentes dependencias de la Entidad, las mismas
gue han reportado sus necesidades e intereses formativos y de desarrollo de su
personal, vinculado a las estrategias de mejoramiento de la misién y vision
institucional, mediante el procedimiento de evaluacion a traves del Formato de
ldentificacidon de Necesidades de Capacitacion cuyos resultados definen el
diagnodstico de requerimientos de capacitacién a atender en el Ejercicio 2016.

Los resultados de esta evaluacion han permitido determinar que es necesario
fortalecer las competencias del personal a través de la transmision de conocimientos
en nuevas metodologias de investigacion cientifica y tecnologica; relacionada con los
ecosistemas marinas, la biodiversidad, la acuicultura y sus pesquerias; asi mismo,
mejorar las competencias sobre gestion y procesos administrativos; apreciandose lo
siguiente:

El 81% del requerimiento de capacitacidn esta dirigido al personal cientifico,
orientados al desarrolio de capacidades y habilidades en nuevas metodologias y
técnicas para mejorar la calidad de |a investigacion cientifica.

El 16% de las propuestas de capacitacion va destinada al personal administrativo, las

mismas que estan enfocadas a desarrollar y mejorar las competencias sobre gestion

y procesos administrativos que sirvan de soporte para el desarrollo de las

investigaciones cientificas.
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