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Mediante la presente, la Secretaria del Consejo Directivo del Imarpe, CERTIFICA el ACUERDO
del Consejo Directivo N° 032-2017-CD/O, adoptado en la Octava Sesién Ordinaria, celebrada el

15.06.2017.

IMARPE

“Afio del! Bueh Servicio al Ciudadano”
CERTIFICACION N° 032-2017-CD/O

Callao, 15 de mayo

APROBACION Y AUTORIZACION DEL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2017 — 2019 DEL

INSTITUTO DEL MAR DEL PERU — IMARPE.-

ACUERDO N°032-2017-CD/O

VISTOS:

El Oficio n.°127-2017-CEPLAN/DNCP de fecha 21 de abril de 2017, de la Direccion Nacional de
Coordinaciéon y Planeamiento Estratégico del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico y el
Memorandum n.° 086-2017-IMARPE/SG de fecha 09 de mayo de 2017, de la Secretaria General

y de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto.

CONSIDERANDO:

Que, mediante Acuerdo N° 017-2017-CD/O, adoptado en la Tercera Sesién Ordinaria de fecha 27
de febrero de 2017, el Consejo Directivo aprob6 el proyecto del Plan Estratégico Institucional 2017
- 2019 de Imarpe y autorizé a la Direccioén Ejecutiva Cientifica lo presente al CEPLAN para que
elabore el informe técnico respectivo, en aplicacién del articulo 48° de la Directiva N° 001-2014-
CEPLAN - “Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico”;

Que, con Oficio N° 154-2017-IMARPE/DEC de fecha 02 de marzo de 2017, la Direccion Ejecutiva
Cientifica remite al CEPLAN el Plan Estratégico Institucional 2017-2019, para que dicho

organismo emita su Informe Técnico correspondiente;

Que, mediante Oficio N° 089-2017-CEPLAN/DNCP, CEPLAN realiza observaciones relacionadas
a la forma que debe ser presentado el documento, a fin de cumplir con lo establecido en la
Directiva General del Proceso de planeamiento Estratégico. Entre las principales observaciones

estan las siguientes:
Sintesis de la Fase Estratégica: Solo considerar Visién, Objetivos y Acciones Estratégicas

del sector.

Misién Institucional: Reordenar considerando el Rol Central, Sujeto y atributos.

Objetivos Estratégicos: Considerar la columna de nimero y denominacién del OEI; y solo
es 1 verbo, 1 condicién de cambio y 1 sujeto.

Acciones Estratégicas: Revisar el tipo de accién (Bienes y Servicios, Soporte y Proyectos
de Inversién Publica), y considerar el aspecto a ser mejorado.

Priorizacién de Proyectos: considerar Expediente Técnico en Elaboracion, etapa de pre-

inversion y en idea.
Cédulas Descriptivas del Indicador OEl y AEI: cambiar la denominacién a Ficha de

Indicadores.

»
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Que, con la finalidad de levantar las referidas observaciones, con autorizacion de la Comisién de
Planeamiento Estratégico y la Alta Direccién de la entidad, el Equipo Técnico de manera
presencial interactué con los especialistas de CEPLAN, se les explico que el Imarpe es una
institucién cientifica y que algunas observaciones no correspondian, particularmente la redaccién
estricta de la Misién, Objetivos y Acciones Estratégicas. Luego de varias reuniones y
comunicaciones, via correo electrénico, se liegé a consensuar y levantar las observaciones

alcanzadas;
Que, mediante Oficio N° 310-2017-IMARPE/DEC de fecha 18 de abril de 2017, se remitio la

version final del Plan Estratégico Institucional 2017-2019, la misma que conté con la aprobacion
de la Comisién de Planeamiento Estratégico del Imarpe (Acta del 11 de abril del presente afio).
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CONTINUACION CERTIFICACION N° 032-2017-CD/O

Que, con Oficio N® 127-2017-CEPLAN/DNCP de fecha 21 de abril de 2017, CEPLAN nos remite el
Informe Técnico N° 0025-2017-CEPLAN/DNCP-FI, en el cual se concluye que el Plan Estratégico
Institucional — PEI 2017-2019 del Instituto del Mar del Peru cumple con lo establecido en la
Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico y recomienda continuar con los

tramites administrativos para su aprobacién;

Que, culminado los trabajos de coordinacién y trabajo consensuado en todos los niveles de la
organizacion, y con el Informe Técnico favorable del CEPLAN, corresponderia que el Consejo
Directivo apruebe el Plan Estratégico Institucional (PEIl) 2017 - 2019 de la entidad, de
conformidad con lo establecido en el literal d) del articulo 9 del Reglamento de Organizaci6n y
Funciones, aprobado por Resolucién Ministerial N° 345-2012-PRODUCE;

Con la opinién favorable del Director Ejecutivo Cientifico y por unanimidad, el Consejo Directivo
adopté el siguiente Acuerdo:

ACUERDO:
1)  Aprobar el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017 - 2019 del Instituto del Mar del Perd —
Imarpe.

2) Poner el presente Acuerdo en conocimiento de los organismos competentes.

3) Liberar el presente acuerdo del tramite de lectura y aprobacion previa del acta, de
conformidad con lo dispuesto por el articulo 102 de la Ley N° 27444,

e C
CERRON MEZA

Secretaria del Consejo Directivo
IMARPE

[
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PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional PEl 2017-2019 del Instituto del Mar del Pert
constituye el principal instrumento orientador de la gestion efectiva, concertada y
articulada, que vincula los objetivos estratégicos al planeamiento operativo y al
presupuesto institucional a partir de las acciones estratégicas y los resultados
esperados,

Este documento se ha formulado y consensuado con las Unidades Orgénicas y Areas
Funcionales de la entidad, bajo los lineamientos metodolégicos del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN) y alineado con los objetivos estratégicos
formulados en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional Pert al 2021 (Plan
Bicentenario) y el Plan Estratégico Sectorial Multianual PESEM 2016 — 2021 del
Sector Produccion.

La Misién institucional se ha definido precisando el rol que asume el Instituto del Mar
del Perl, en el logro de sus Objetivos Estratégicos Institucionales para el
fortalecimiento de la actividad pesquera con un enfoque de desarrollo sostenible; asi
como en las Acciones Estratégicas, las cuales responden a las politicas y metas a las
que el IMARPE estd comprometido en alcanzar, que permitan la conservaciéon del
ambiente, el desarrollo de la pesca y la acuicultura responsable.

En ese sentido, el PEIl contiene los elementos centrales en torno a los cuales se
alineara estratégicamente la institucién en los préximos tres afos; por lo que debe ser
considerado el documento guia, tanto para el Plan de Desarrollo Cientifico y
Tecnolégico, del Plan Operativo Institucional y de la correspondiente asignacion de
recursos.

En este marco, el presente PEl plantea cinco (05) Objetivos Estratégicos, de los
cuales cuatro (04) son consistentes con los Ejes y Objetivos Estratégicos Sectoriales y
uno (01) al eje transversal correspondiente a las acciones de soporte técnico -
administrativo. Plantea, ademas, dieciséis (16) Acciones Estratégicas Institucionales
vinculadas a los Objetivos Estratégicos.



ACRONIMOS

AFF
AFIE
BIC
CEPLAN
DEC
DGIA
DGIHSA

DGIOCC

DGIRDL

DGIRP
DVPA
ENOS
ENSO
ocl
OGA
OGAJ
OGPP
PDCT
PDP
PEI
PESEM
PO
PP
PT
ROP
SG
TUPA

Area Funcional de Flota

Area Funcional de Informatica y Estadistica

Buque de Investigacién Cientifica

Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
Direccién Ejecutiva Cientifica

Direccion General de Investigaciones en Acuicultura

Direccién General de Investigaciones en HidroacUstica, Sensoramiento
Remoto y Artes de Pesca.

Direccion General de Investigaciones en Oceanografia y Cambio
Climatico

Direccion General de Investigaciones en Recursos Demersales y
Litorales

Direccion General de Investigaciones en Recursos Peldgicos
Despacho Viceministerial de Pesca y Acuicultura
El Nifio y la Oscilacién del Sur.

El Nifio and the Southern Oscillation.

Organo de Control Institucional

Oficina General de Administracion

Oficina General de Asesoria Juridica

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
Plan de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico

Plan de Desarrollo de las Personas

Plan Estratégico Institucional

Plan Estratégico Sectorial Multianual

Plan Operativo Institucional

Programa Presupuestal

Plan de Trabajo

Reglamento de Ordenamiento Pesquero
Secretaria General

Texto Unico de Procedimientos Administrativos
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J. CASTILLO

1.1.

1.2,

SINTESIS DE LA FASE ESTRATEGICA

El Plan Estratégico Institucional PEI 2017-2019 del Instituto del Mar del Per( se
enmarca en el Plan Estratégico Sectorial Multianual PESEM 2016-2021 del Sector
Produccion tomando en consideracion el modelo conceptual, la vision, los
objetivos y las acciones estratégicas del mencionado PESEM. El presente Plan
se ha articulado con cada uno de sus componentes, incidiendo en la Visién del
Sector Produccion.

Vision del Sector Produccion

El Peri ha incrementado los niveles de diversificacién, complejidad y
productividad de su economia, logrando una estructura productiva
descentralizada y homogénea, a través de la promocién de nuevos motores
de crecimiento econémico competitivos, innovadores, de calidad y con
sostenibilidad ambiental.

Objetivos Estratégicos Sectoriales
Las acciones estratégicas para el logro de los objetivos sectoriales son las

siguientes:

Eje Diversificacién

Diversificacion

Linea

Meta

Meta '

Meta

; 3 & et 'lﬁét_a;f Meta | Meta _

.Ohjgtlvo estratégico | N IndlgadorEstratég;co nge' 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
inoceimentar ta 1 Indice dediverglﬁcamon 2928 | 2.876 | 2.852 | 2.824 | 2.786 | 2.732 | 2.651
FEE e e de las exportaciones
diversificacion y Parcanisto la ]
sofisticacion de la s Al
estructura productiva e
contribuyendo al 9 manufacturerade Altay | 3.70% | 5.28% | 6.33% | 7.60% | 9.12% | 10.94% | 12.00%
crecimiento econémico m;ed%na thIect:ntollogial ouit
sosligilble: relacion del total de las

exportaciones
Innovacion
: 3 e Linea o SRR E AR
S s Sl | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
_Qb;etwo e_stra.tgg.lco_ N Igfilcador Estréteg_l_co Bi:e. 2016 2017 201-8. 2019 2020 | 2021
. , Porcentaje de la ' | '

horementar |2 VErSION | 3| inversien en 1+D 0.13% | 0.18% | 0.21% | 0.24% | 0.27% | 0.30% | 0.33%

innovacion. respecto del PBI '
Calidad

Objetivo esfré’té lco Ne Indic;&orEstraté ico LZ‘:& Mota "Me_té Meta " Meta | Meta Meta .‘
) e g : : g B 2016 '2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Fortalecer la
infraestructura de la L
Calidad que permita 4 L”dgei.‘éeé""ae‘*““‘:‘“fa 3046 | 3206 | 3459 | 362 | 3688 | 3843 | 3847
contribuir al desarrollo ¢ Lalida
del pais
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Asociatividad

Linea

' Meta

' Meta -

L Sl Meta | Meta | Meta | Meta
Ohjetio estialegico 11| ckcator Belialvgloo 1) 98 Londbifiooty | 2018 | 2010 o020 | 2001
Fortalecer la articulacion
empresarial entre los 5 Es‘tadode desarrollo de 33 33 34 35 36 37 3.9
agentes de la cadena de Cluster
valor.
Eje de Produccion
Produccion
Objetlvo-es-t'rafé:ico N° .I:ndi'cadorEstrat.é ico LI::a Mota '-Maf.a Meta Me{a 'Meta. Netg
‘ Sonialed Snleacon el Bage | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
| et Productividad Total de !
sl o 6 | Factores Relativa (Perd | 59.26% | 62.29% | 63.61% | 64.94% | 66.29% | 67.64% | 69.00% |.
productividad de las
s con EEUV)
empresas con criterios I-lite da Aradha
de descentralizacion, Raalonal d
inclusion y sostenibilidad | 7| bcdond @€ 54.29% | 51.34% | 50.83% | 49.97% | 49.18% | 48.26% | 47.28%
: Productividad (en
ambiental
Manufactura)
Financiamiento
Rl TR © | Linea | ; T R e
Ehai i o sel Bl ; Meta | Meta : Meta | Meta | Meta | Meta |
Objetwo es.tratéglco_ N llndlcadorl_istratégfco B::e ;72016 2017 2018 | 2019 | 2020 ,._.'2021
Potenciar el Porcentaje de créditos '
financiamiento que emitidos a las MIPYME -
dinamice la actividad de 8 | con relacién a los 14.12% | 15.04% | 15.50% | 16.20% | 16.88% | 17.21% | 17.54%
las unidades Econémicas emitidos en el sistema v
en el Sector Produccion financiero
Sostenibilidad
~ Objetivo -N°: ~Indicador Linea | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
- estratégico | Estratégico  |deBase| 2016 | 2017 2018 2019 1 2020 2021
ety Cosechas de
otenciar e ;
crecimiento y g | @cuicultura en 115,269 | 134,450 | 147,895 | 162,685 | 178,953 | 196,849 | 216,533
desarrollo toneladas
competitivo de la "
actividad acuicola. | 4o |Productividaddela | g6 | 704 | 739 | 777 | 819 | 865 | 914
Cosecha Acuicola
Fortalecer la
aclividad pesquera E]gﬁgtg eBIruto
cen un enfoque de 11 e a 1675 | 1,989 | 2,029 | 2,151 2194 | 2216 | 2,238
Actividad : Pescay
desanglls Acuicultura
sostenible.

P
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Contrahando

R N e foyn : Meta | Meta | Meta & Meta | Meta | Meta
Objetivq e_s‘t.rat,égico N .I_ndllcador Es‘trateglco. B::e 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2029

Reducir el nivel de Contrabando como ' ‘ '
contrabando que ingresa | 12 | porcentaje de las 13% | 1.23% | 1.2% [1.18% | 1.16% | 1.13% | 1.12%
al pais Importaciones
1.3. Acciones Estratégicas Sectoriales

Diversificacion

Objetivo estratégico N° | Accién Estratégica

Incrementar la diversificacién y
sofisticacion de la estructura
productiva contribuyendo al
crecimiento econdémico sostenible.

=N

Las empresas acceden a infraestructura
productiva con mejores condiciones de
competitividad.,

Las empresas y la ciudadania obtienen
condiciones idoneas y consensuadas a
traves de politicas publicas para el
desarrollo productivo.

Los gobiernos regionales y locales reciben
servicios adecuados de fortalecimiento de
capacidades institucionales en desarrollo
productivo.

El Sector Produccién atrae vy canaliza
inversiéon extranjera directa al mercado
nacional.

Los nuevos motores de desarrollo son
potenciados mediante mesas de trabajo
promovidas por el Sector Produccidn.

Las empresas son potenciadas por la
cooperacién técnica de alta tecnologia
promovida por el Sector Produccion.,

Innovacion

Objetivo estratégico

iN°

| Accion Estratégica

Incrementar la inversion en innovacion.

Empresas acceden a la oferta de servicios
tecnoldgicos y transferencia tecnoldgica.

Empresas cuentan con instrumentos,
mediante créditos tributarios y otros, que
incentiven la vinculacién con el ecosistema
de innovacion.

Empresas, universidades y centros de
investigacion acceden a financiamiento.

10

Empresas reciben proteccién juridica en
temas de propiedad intelectual producto de
la normatividad desarrollada por el Sector

Produccién.

N
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Calidad

Obje'ti\fo estratégicq

B, No

Acci6n Estratégica

Fortalecer la infraestructura de la
Calidad que permita contribuir al
desarrollo del pais

11

Empresas, ciudadanos y Estado reéiben
informacién y programas de capacitacion y
difusién de la Infraestructura de Calidad.

12

Entidades publicas y privadas reciben
servicios vinculados a la Infraestructura de
la Calidad acorde a los estandares
nacionales e internacionales.

13

Entidades publicas y privadas cuentan con
normas técnicas, organismos de evaluacion
acreditados y servicios metroldgicos de
manera oportuna predecible y confiable.

Asociatividad

Objetivo estratégico

NO

Accion Estratégica

Fortalecer la articulacion empresarial

14

Empresas forman parte de iniciativas de
cluster.

15

Empresas fortalecen la cadena de

proveeduria.

entre los agentes de la cadena de valor.

16

Gobiernos regionales y locales reciben
programas de desarrollo de capacidades
permanentes y efectivas.

17

Empresas se articulan a cadenas globales
de valor.

Produccién

Objetivo estratégico

N°e

Accion Estratégica

Incrementar la productividad de las
empresas con criterios de
descentralizacion, inclusién y
sostenibilidad ambiental

18

Conductores y trabajadores de empresas
reciben capacitacién y asistencia técnica
(hard y soft skills).

19

Conductores y trabajadores de empresas
reciben una formacion laboral (técnico y
profesional) adecuada a las necesidades
de la empresa.

20

MYPE mejoran su productividad.

21

Empresas acceden a servicios de
articulacion empresarial y acceso a
mercados nacionales e internacionales.

22

Fortalecimiento del desarrollo productivo en
la industria y de la gestién ambiental de las
actividades productivas.

23

Las empresas reciben bienes publicos
producto de la coordinacion del Sector
Produccién con diversas entidades del
gobierno.

24

Empresas utilizan tecnologias de uso
eficiente de recursos energéticos
promovidas por el Sector Produccidn.

25

Las empresas se benefician de la
promocién de stakeholders para la
generacién de conocimiento entre sector
plblico, privado y la academia.

. J
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Financiamiento

Objetivo estratégico -

NO

Adcién_ Estratégica

Potenciar el financiamiento de las
unidades econdémicas en el Sector
Produccion.

26

focalizadas con
financieros

Unidades econdmicas
créditos e  instrumentos
promocionales.

27

Unidades econdmicas se acogen a
oportunidades de reduccién de costos
financieros.

28

Unidades econdmicas acceden a nuevos
mecanismos de financiamiento promovidos
por el sector produccién (factoring,
sociedad de garantias reciprocas, fondo
MIPYME, financiamiento al sector forestal,
acuicola entre otros).

Sostenibilidad

Objetivos estratégicos

N°

Accidn Estratégica

Potenciar el crecimiento y desarrollo
competitivo de la actividad acuicola.

29

Acuicultores acceden a servicios para
innovar y desarrollar la cadena productiva
en la acuicultura.

30

Acuicultores acceden a servicios para el
fomento de las inversiones y el
ordenamiento de la acuicultura.

31

Acuicultores acceden a servicios de
certificacién en sanidad acuicola.

Fortalecer la actividad pesquera con
un enfoque de desarrollo sostenible.

32

Recursos hidrobioldgicos regulados para su
explotacién, conservacidn y sostenibilidad.

33

Incrementar el valor agregado de Ia
produccién pesquera y acuicola.

34

Los agentes de la pesca y acuicultura
aplican estandares sanitarios en el
comercio de productos hidrobiol6gicos.

35

El Sub-Sector Pesqueria y Acuicultura
refuerza los mecanismos existentes de
control, sensibilizacion y disuasién para el
cumplimiento de la normativa pesquera y
acuicola.

36

Mejora de la productmdad de la pesca
artesanal.

37

Agentes de la pesca capacitados en
gestibn para la comercializacién de
productos hidrobioldgicos.

38

El Sub-Sector Pesqueria y Acuicultura
recibe informacién relevante para el control
manejo y sostenibilidad de sus recursos.

Contrabando

;Objetivc_is'estratégicof :

No-.

Accion Estrateglca

Reducir el nivel de contrabando que
ingresa al pais

39

Informacién del impacto del contrabando
que oriente el comportamiento de la
poblacién.

40

Medidas disuasivas reducen el ingreso de
mercancia de contrabando a nivel nacional.
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IIl.  MISION DEL INSTITUTO DEL MAR DEL PERU

Promover y realizar investigaciones cientificas y tecnoldgicas del mar,
aguas continentales y de los recursos vivos de ambos, con el objeto de
lograr el aprovechamiento racional de los mismos; proporcionando al
Ministerio de la Produccion y a la comunidad cientifica los estudios de
manera veraz y oportuna.

| CASTLLO
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Incrementar  las  investigaciones  biolégicas-pesqueras y
poblacionales de los recursos hidrobiolégicos, con enfoque
ecosistémico para su manejo sostenible en el sector pesca y
acuicultura.

Fortalecer el conocimiento de la biodiversidad de los ecosistemas

2 acuaticos para su aprovechamiento sostenible en el sector pesca y
acuicultura.
Incrementar las investigaciones oceanogréficas y limnoldgicas de los
3 ecosistemas acuaticos para pronosticar los impactos de Ila
variabilidad climatica en el sector pesca y acuicultura.
Incrementar las investigaciones en tecnologia de cultivos y
4 biotecnologia para el desarrollo acuicola en el sector pesca y
acuicultura.
5 Fortalecer la gestion institucional del IMARPE, como soporte del

sector pesquero y acuicola.




IV. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Accion estratégica

Investigaciones bioldgicas-pesqueras de los recursos que sustentan la pesqueria

11 industrial de forma oportuna para el ordenamiento del sector pesca y acuicultura.
I ndlca o I Numero de estudios de recursos hidrobioldgicos sobre aspectos biolégicos-
i pesquerosypoblactonates con enfoque ec03|stem|co __ 7
Metra_l” | Base 2017 2018 2319
10 12 14 16

Responsable: Direccion Ejecutiva Cientifica.

Acclén estratégica

Investigaciones biolégicas-pesqueras de los recursos que sustentan la pesqueria

1.2| artesanal de forma oportuna para el ordenamiento del sector pesca y acuicultura,
j ln'd.i'cador Numero de estudios de recursos. hidrobiologicos sobre aspectos biologico-
i pesquerosypob!ac:onates con enfoque ecomstemmo S v
Meta L.Base’ | 12017 2018 it
8 1 14 17

Responsable: Direccién Ejecutiva Cientifica.

Accion estrategica

Investigaciones biolégicas-pesqueras sobre especies Transzonales y Altamente
Migratorias de forma oportuna para el aprovechamiento sostenible por el sector
| pesca y acuicultura.

: Indig aar Nimero de estudios de recursos hidrobioldgicos sobre aspectos bioldgicos
MEE A pesquerosypob!acmnates con enfoque ecomstemmo. 7
Meta L/Baso 2017 2018 - 2019
Fi 8 9 10

Acclon estrategica
: ~ 21

Investigaciones sobre la biodiversidad y los servicios de los ecosistemas
acuéticos integrales, dirigidas a entidades ptblicas, privadas y académica.

~ Indicador

Numero de esludios en blodlver3|dad y servicios de los ecos13temas acuaticos.

Meta

L Base - 2017 s 2019

40 43 45 47

Responsable: Direccion Ejecutiva Cientifica.




). CASTILLO

- Accidn estratégica

Investigaciones en tecnologia marina innovadoras que reduzcan los impactos

Responsable: Direccion

: : : 2.'2.= sobre la biodiversidad dirigido al sector pesca y acuicultura,
: ln d'l'_caddr'*" | NUmero de estudios en tecnologia marina.
Meta | LBase | 207 - oae g
4 5 6 7

Ejecutiva Cientifica.

‘Accidn estratégica

Investigaciones sobre calidad del ambiente marino costero y continental

2.3 | especializadas para su adecuada gestion en el sector pesca y acuicultura.
Ind_i'cador_ | Niimero de estudios en calidad del ambiente marino costero y continental.
Meta |  L.Base 2017 © 0 doofs ] angg
6 7 8 9

Responsable: Direccion Ejecutiva Cientifica.

| "Acci'ér_;fést[at'égiba
. o 31

Investigaciones sobre la variabilidad del mar peruano, para mejorar la capacidad
de prediccion de los impactos asociados al ciclo ENOS y al cambio climatico de
forma oportuna dirigidas a entidades publicas, privadas y académica.

- {Numero de documentos técnicos-cientificos asociados al monitoreo y ala
[Indicador | prediccion de las manifestaciones e impactos asociados al ciclo ENOS, y al
| cambio climatico, ' _ roiliel
Meta, ' [L.Base '}« o0f7 o 20180 ¢ 2019
30 37 41 44

Responsable: Direccion Ejecutiva Cientifica.

Accién estratégica
e

Investigaciones sobre los procesos oceanograficos fisicos-biogeoquimicos y la
respuesta biologica especializadas a diferentes escalas dirigidas a entidades
plblicas, privadas y académica.

Indlca d§ S Nimero de documentos técnicos-cientificos sobre procesos oceanograficos
S fisicos-biogeoquimiposyrespuesta biologicas. _ _
Meta 1l Base 1 ootz i ble 2019
30 31 33 36

Responsable: Direccion Ejecutiva Cientifica.




Acclon estrateglca
=3 3

Investigaciones sobre los procesos limnoldgicos, especializadas dirigidas a
entidades publicas, privadas y académica.

o :'Ingl_cador,_ Numero de documentos técnicos- mentlf icos sobre mveshgac:lones limnolégicas.
Metai [ LBass ll idotme o coosl LD 2019
4 7 9 11

Responsable: Direccion Ejecutiva Cientifica.

Accidn estratégica

Investigaciones para la ampliacion de la frontera acuicola y su produccion

- 4.1 | sostenida aplicadas en apoyo al sector acuicola.
Ih diéa dor | Numero de documentos técnicos-cientificos para el desarrollo de tecnologias de
noieiiaaas | cultivoen especies pnonzadas y con potenmal acmcola _
Meta | LoBase | 2017 _ 2018 L 2019
4 5 6 8

Responsable: Direccion Ejecutiva Cientifica.

[

Accxén estratégica
42

Investigaciones innovadoras para la transferencia de tecnologia de cultivo a las
comunidades de zonas Alto Andinas y Amazonicas.

‘ ‘I"n'dic'a dor! Nimero de mddulos instalados para la produccion de juveniles de especies
comerciales zonas Alto AndlnasyAmazomcas 7
Meta. L.Base 2017 2018 2019
4 6 8 10

Responsable: Direccion Ejecutiva Cientifica.

Accion estrateg[ca

4.3

Investigaciones innovadoras en biotecnologia de organismos acuéticos y su
aplicacion en el sector productivo acuicola.

.. INumero de documentos técnicos cientificos en biotecnologia de organismos
__Indic_adm_' _lacuaticos. : = | :
Meta LlBsse 10 20170 00 0ls 019
2 3 4 6

Responsable: Direccion Ejecutiva Cientifica.




Accnon estrateglca

Fortalecer las capacidades profesionales y técnicas del recurso humano.

51
. Indlcador Porcentaje de servidores capacltados en el marco del PDP
Meta | L.Base L Al i - fe

Responsable: Secretaria General.

- Accidn estratégica

Optimizar el sistema de gestion y difusion de la informacion institucional,

5.2
Nimero de documentos publicados para el conocimiento de los estudios
Indicador(a) generados. _ Sk ] : 1
M'e_t_a | L Base 2017 L e : 2019
7 9 1 13

Responsable: Secretaria General.

Accion estratéglca

Mejorar las plataformas de investigacion cientifica y tecnolégica del IMARPE

b 3 acorde a los estandares de calidad.
Nlmeros de intervenciones en mantenimiento e inversion en las plataformas de
Indlcador( ) mvestlgamén il oflaockic s 5 .
;Me_ta‘; L LBase o L igot7 U onrgn 2019
16 18 18 20

Responsable: Secretaria General.

Accfon estrateglca

Fortalecer la cooperacion técnica con entidades y organismos nacionales e
internacionales que contribuyan con el cumplimiento de los objetivos
|institucionales.

. 'ind’i_cador (@)

{NUmero de proyectos de investigacion en el marco de los convenios de

__i cooperacion técnica, e _ ok
Meta LBase | 2017 e e 2019
39 42 45 45

Responsable: Secretaria General.
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Continuidad de la actividad

Estudios de calidad ambiental, dan soporte al seguimiento de pesqueria e investigaciones acuicolas
Acciones de soporte técnico-administrativo, dan apoyo a todos lo OEl

Investigaciones oceanograficas y limnoldgicas, dan soporte a OE1, OE2 y OE4

Alimentan internamente a otras acciones estratégicas dentro del OEl

iz
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VI. MATRIZ RESUMEN DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES 2017-2019
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Vil. ANEXOS

7.1. Priorizacién de Proyectos de Inversién Publica

7.2. Plantilla de articulacién de Objetivos del Plan Estratégico Institucional al Plan
Estratégico Sectorial Multianual

7.3. Fichas Técnicas del Indicador de Objetivos Estratégicos y Acciones
Estratégicas Institucionales

7.4. Glosario de términos
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“i:ﬁ:;';m;;'f SHLIBRIE, e o SedeCentral  [Central del IMARPE, Distrito del Cllao, Provingia oHas | in Heukidn & 330t
e i Constitucional del Calao, Regién Callao,

. o Mejoramiento de los Servidos Cientificos y Evaluacidn del
Ef:ni‘:i:”:::f’?::';:ﬁx;?:mbfm nsttl e Nor e P el deaSede Contl el ARG Oisto | | esudode A Lot
i Y Ogl : Sede Central del Callao, Provinda Constitudonal de Callao, Regién preinversidn a nivel i 3
estdndares de calidad. o

Callao, factibilidad,
5.2 MeJorar 13 plataformas de investigacidn Instituto del Mar del Peni - [Mejoramiento de los Servidos Gentificosy Ev:mér;:d
dentificay tecnoldgica del IMARPE, acorde con Sede Descentralizadade  [Tecnoldgicos de I Sede del IMARPE en Tumbes, 306649 vl :" el 4,680 15,0):),0:01
esténdares de calidad, Tumbes Tumbes. e o
perfil
5.2 Mejorar las plataformas de investigaddn e : o
; ; : , [Ampliadién de la Capacidad de Investigaddn Gientifica 1 H
uenlﬁmtemolléyu del IMARPE, acorde con Institut del Mae del Perd Marina del IMARPE en el dominio maritimo del Pery SINCODIGO| En Formulacién 600 150,000,000
estindares de calidad.
5.2. Mejorar las plataformas de investigadén Mejoramiento de los Servidos Cientificos y
dentificay tecneldgica el IMARPE, acorde con Instituto del Mar del Peni |Teamolégicos de [a Sede del IMARPE en Huacho, SINCODIGO|  £n Formulacidn 5,000 10,000,000
esténdares de calidad. Huacho.
5.2 Mejorar las plataformas de investigaddn ;
Mejorami Cientifi
dientiicay tecnolbgca del INARPE acordecon | Instituto del M del per | -1cromiento delos Servidos Cienticos y SNCO0IGO| Enformulacén | 2000 10,000,000
Tecnoldgicos del Laboratorio continental de Puno.
estindares de calidad.
5.2 Mejorar |5 plataformas de investigaddn X i, ;
ti
entficay tecnoldgica del IMARPE acordecon | Instituto del Mac el peri [[10r2 ¢ 3 @pscdad de imvestgadén aaudtiaenel | oo ool o i 200 6,000,000
Lago Titicaca
estindares de calidad,
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estdndares de calidad. Paita
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g Evaluacién del
5.2 Mejorar |as plataformas de investigaddn Instituto del Mar del Perd - Welorarilentode bog sectidos denibiuns tnoldeiios v:::;::!
entdicay tecnoldgica el IMARPE, acordzcon | Sede Descentralizada de del’a p—— v u:’g’ o | | 4 9,240,825
estindares de calidad. Santa Rosa 2 o P perf




7.2. Plantilla de articulaciéon de Objetivos del Plan Estratégico Institucional al
Plan Estratégico Sectorial Multianual

acuicola.

mejorados

OEA1. Incrementar las Numero de
investigaciones bioldgicas- Ssludios i
recursos
pesqueras y poblacionales de | hidrobiol6gicos
los recursos hidrobiolégicos, sobre aspectos 25 43
con enfoque ecosistémico para | biologicos-
su manejo sostenible en el pesqueras y
sector pesca y acuicultura. poblacionales
con enfoque
ecosistémico
Ndmero de
QE2. Fortalecer el estudios
conocimiento de la realizados con
biodiversidad de los nusvo
ecosistemas acuaticos para su ggg:):lgiento 50 63
32. Recursos aprovechamiento sostenible en | pi-qiversidad
Eje: mdlroggomgicos el sector pesca y aculcultura. de ](,?,t
: regulados para su ecosistemnas
gggtenlbill Pr;iL:glo explotacls&ln, acuaticos
Fortalecer Int d conservaciony | OE3. 1.ncrementar las ‘
4 actividad | . o0 €€ 1 nT6 |\ 2194 sostenibilidad | jnvestigaciones oceanograficas | Numero de
pesquera | 2 Actividad: y limnoldgicas de los documentos
con un Pescay 38. El Sector Pesca | | . ictomas acuaticos para téenicos-
enfoque de | Acuicultura rocibe itonnddon . | ostiear loa inipastos da la - |2 oouloes o4 L
dssaeoll relevante para el | Pronos SiD climaticos,
sestenible control, manejo y variabilidad cllmatlcl;a enel oceanograficos
sostenibilidad de | sector pesca y acuicultura. y limnolégicos
SUS recursos
Numero de
OE4. Incrementar las fgﬁ;"o‘;"ms
investigaciones en tecnologia | gjentificos
de cultivos y biotecnologia para | sobre cultivos 10 24
el desarrollo acuicola en el que 3
sector pesca y acuicultura. contribuyan al
desarrollo
acuicola del
pais
OES. Fortalecer la gestién .
institucional del IMARPE, como E‘;fg:;gsdge
soporte del sector pesquero y gestion 02 13




7.3. Fichas Técnicas del Indicador de los Objetivos Estratégicos y Acciones
Estratégicas Institucionales

~ FICHA TECNICA DEL INDICADOR DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Objetivo Estratégico Institucional:

Incrementar Tas investigaciones biolégicas-pesqueras y poblacionales de [os recursos
hidrobiolégicos, con enfoque ecosistémico para su manejo sostenible en el sector pescay

geografica

acuicultura.
Nombre del Namero de estudios de recursos hidrobiokigicos sobre aspecios bioldgicos-pesqueros y poblacionales,
indicador con enfoque ecosismico
Definicion Numero de investigaciones con enfoque ecosistémico, con impacio en el manejo sosienible.
Tipo de indicador | Resultado
Nivel de
desagregacién Nacional

Lineadebadeo Linea de base o valor base Aiio
valor base 25 2016
! Valor actual Afo

Valor actual
25 2016

Justificacion .

Se busca medir la opimizacion e incremento de los estudios sobre los recursos hidrobioldgicos que
cuentan con informacion cientiica suficiente para la aplicacion de medidas de manejo pesquero
(reglamentos de ordenamient pesquero, vedas reproducivas y de reclutamien, talla minima de
caplura, arte de pesca, cuolas de pesca, ofras), con enfque ecosisiemico.

Limitaciones y
supuestos
empleados

Disponibilidad fnanciera. Platalormas cientiicas operativas. Capacitacion espedializada. Dispenibilidad y
rotacion de personal, Renovacién y modernizacién de equipos de nueva generacion.

_‘_de_célculo

Férmula o método

= 2 (Estudios Realizados)
(Sumabria de Estudios Realizados)

Periodicidad de las
mediciones y
reporte

Anual

Fuente de datos

Informes Técnicos y publicaciones de las Direcciones Generales de Investgacion,

Fuente de
verificacion del
indicador

Informes Técnicos y publicaciones de las Direcciones Generales de Investigacion,

6fgano y _enlidad_
responsable de la
medicion

Direccion Ejecutiva Cientifica

"
5

Q
7




J.CASHILLO

~ FICHA TECNICA DEL INDICADOR DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Objetivo Estratégico Institucional:

Fortalecer el conocimiento de la biodiversidad de los ecosistemas acuaticos para su
aprovechamiento sostenible en el sector pescay aculcultura.

Nombre del N(mero de estudios realizados con nuevo conocimiento sobre la biodiversidad de los ecosisiemas
indicador acualicos.
- Mide el avance del conocimiento sobre la biodiversidad de los ecosistemas acuéticos y los factores
Definicién :
7 anfropogénicos que la alteran.
Tipo de indicador | Resultado
-Nivel de
desagregacion Nacional
geografica
Linoidobase o Linea de base o valor base Ao
valor base 50 2016
; Valor actual Aito
Valor actual
50 2016

Justificacién

Contribuira a mejorar el conocimiento sobre el estado de la biodiversidad y los ecosistemas acuéticos,
asi como los posibles impacts en funcién de los evenios naturales y las actividades humanas, para

brindar bases tcnicas a los bmadores de decisiones que coadyuven a su aprovechamienio sostenible.

Limitaciones y
- ‘supuestos
empleados

Disponibilidad financiera. Plataformas cientiicas operativas. Capacitacion especializada. Disponibilidad y

rotacién de personal. Renovacion y adquisicion de equipos de nueva generacion,

Férmula o método
decalculo

= ¥ (Estudios Realizados)
(Sumatoria de Estudios Realizados)

Periodicidad de las
mediciones y
reporte

Anual

Fuente de datos

Informes ®cnicos, publicaciones tcnicas y cientificas, gufas, catalogos, manuales, reporles en Web,
entre ofros.

Fuente de

: : Informes #cnicos, publicaciones tcnicas y cientiicas, gulas, catalogos, manuales, reportes en Web,
verificacion del
i : entre ofros.
-indicador -
drgano y entidad
responsable dela | Direccion Ejecutiva Cientifica
medicién

S




FICHA TECNICA DEL INDICADOR DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Obijetivo Estratégico Institucional:

Incrementar las investigaciones oceanograficas y limnolégicas de los ecosistemas acuaticos para
pronosticar los impactos de la variabilidad climatica en el sector pesca y acuicultura.

l\!ombre de.' Namero de documentos #cnicos-cientiicos climaticos, oceanograficos y limnoldgicos
indicador.
Definicion Mide el avance del conocimiento y la capacidad de prondsico sobre la relacion entre la variabilidad
Tipo de indicador | Resultado
Nivel de
desagregacion Nacional
geografica
Linea de bése o Linea de base o valor base Ailo
valor_ha;e 64 2016
Valor actual Ao
Valor actual
: 64 2016

Justificacion

Medir la produccién cientifica relacionada al incremento de la capacidad de observacion, andlisis,
modelado y prediccién de los impacios asociados a la variabilidad ambiental y cambio climatico en los
ecosisiemas acuafcos.

Limitaciones y
supuesfos
empleados

Disponibilidad financiera. Plataformas cientificas operativas. Capacitacion especializada. Disponibilidad y
rotacion de personal. Renovacion y modernizacion de equipos. Poder computacional

Formula o método
~ decalculo

= > (Documentos técnicos-cientificos)
(Sumalboria de documentos cnicos-clentiicos)

Periodicidad de las

 mediciones y Anual
reporte
: : Informes Técnicos y publicaciones de la Direccidn General de Investigaciones Oceanograficas y
Fuente de datos | Cambio Climétco, del Area Funcional de Sensoramienio Remob (DGHISA) y de las direcciones de:
DGIA, DGIRDL, DGIRP y el Laboratrio Continental de Puno
Fuente de Informes Técnicos y publicaciones de la Direccién General de Investigaciones QOceanograficas y
verificacién del Cambio Climatico, del Area funcional de Sensoramiento Remob (DGHISA) y de las direcciones de
~ Indicador DGIA, DGIRDL, DGIRP y el Laboratorio Continental de Puno
Organo y entidad

responsable dela

medicion

Direccion Ejecutiva Cientiica




~ FICHA TECNICA DEL INDICADOR DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Objetivo Estratégico Institucional:

Incrementar las investigaciones en tecnologia de cultivos y biotecnologia para el desarrollo
acuicola en el sector pesca y acuicultura.

Nombre del Nimero de documenios Ecnicos-cientiicos sobre culiivos que contribuyan al desarrollo acuicola del
indicador pais.
= Mide el incremento de conocimiento que contribuya al desarrollo de investigaciones en lecnologias de
Definicion : : :
e j culivo y biotecnologias.
Tipo de indicador Resultado
- Nivel de
desagregacion Nacional
geogréfica
Linea de base 6 Linea de base o valor base Afio
valor base 10 2016
Valor actual Ailo
Valor actual
i : 10 2016

Justificacién

Contribuira a desarrollar paquetes tecnologicos de las especies priorizadas e idenfificar otras con
poencial acuicola, con la finalidad de fortalecer el desarrollo de la acuicuitura marina y confinental en el

4mbito nacional,

Limitaclonesy
“supuestos
empleados

Disponibilidad financiera. Plataformas cientiicas operativas. Capacitacion especializada. Disponibilidad y

rotacion de personal. Renovacion de equipos

Férmula o método
decélculo

= ¥ (Documentos técnicos-cientificos realizados)
(Sumatoria de documentos ¥cnicos-cientiicos realizados)

Perlo_dlcldad de las.
mediciones y
reporte

Anual

Fuente de datos

Informes Ecnicos, publicaciones ¥cnicas y cientiicas, guias, catalogos, manuales, reportes en Web,

enfre otros.
Fuente de . T ; s :
: s Informes Bcnicos, publicaciones tenicas y cientificas, guias, catélogos, manuales, reportes en Web,
verificacién del
; ; enfre ofros.
indicador
Organo y entidad
responsable de la | Direccion Ejecutiva Cientifica
‘medicién




J. CASTILLO

FICHA TECNICA DEL INDICADOR DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Objetivo Estratégico Institucional:

Fortalecer la gestion institucional del IMARPE, como soporte del sector pesquero y acuicola.

‘Nombre del - s
hilias ot Numero de procesos de gestion mejorados
Definicion Mide el nimero de procesos de gestion mejorados en relacién a los procesos de gestion identificados
Tipo de indicador | Resuftado
Nivel de
desagregacion Nacional
geografica
Lineade basao Linea de hase o valor base Afio
valor base 9 2016
ol Valor actual ) Ao }
Valor actual
2 2016

Justificacién

Mejoramiento continuo de los procesos misionales, estratégicos y de soporte para lograr una gestién de
calidad. .

Limitaciones y
supuestos
empleados

Disponibilidad financiera. Capacilacién especializada. Disponibilidad y rotacion de personal,
Renovacion y modernizacién de equipos.

Férmula o método
de célculo

= 2 (Numero de Procesos de gestién mejorados)
(Sumaboria del nimero de procesos de gestién mejorados)

Periodicidad de las
mediciones y
reporte

Anual

Fuente de datos

Informes de OGPP y Direciones Generales

Fuente de
verificacion del
indicador

Informes de OGPP y Direciones Generales

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Secretaria General

i
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J, CASTILLO

FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA 11

Accion Estratégica Institucional:

Investigaciones bioldgicas-pesqueras de los recursos que sustentan la pesqueria industrial de
forma oportuna para el ordenamiento del sector pesca y acuicultura.

- Nombre del Nimero de estudios de recursos hidrobioldgicos sabre aspecbs bioldgicos-pesqueros y poblaciones
indicador con enfoque ecosistemico.
; ; Numero de investigaciones con enfoque ecosistémico, con impacto en el manejo sostenible de la
. Definiciéon e
e pesqueria industrial.
Tipo de indicador | Produck
- Nivel de
desagregacion Nacional

geografica

LiR5a dé bacao Linea de base o valor base Afto
valor:_t_)ase 10 2016
: Valor actual Ailo

Valor actual
SR 10 2016

Justificacion

El ordenamiento de las pesquerias demanda de una observacién permanente de las actividades
pesqueras productivas. El seguimiento de las pesquerias permite conocer el estado de los recursos
comerciales. Con ello se puede garanizar la soskenibilidad de las acividades productvas.

~ Limitacionesy
supuestos
empleados

Disponibilidad financiera. Plataformas cientiicas operativas. Capacitacién especializada. Disponibilidad y
rotacion de personal. Renovacion y modernizacion de equipos de nueva generacion.

Férmula o método
de calculo

= > (Estudios Realizados)
(Sumaloria de Estudios Realizados)

Periodicidad de las
mediciones y
reporte

Anual

Fuente de datos

Informes #cnicos y publicaciones de las Direcciones Generales de Investigacion.

Fuente de
verificacion del
indicador

Informes tienicos y publicaciones de las Direcciones Generales de Investigacién.

Organo y entidad
responsable de la
mediclén

Direccion Ejecutiva Cientiica




FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA 1.2

Accion Estratégica Institucional:

Investigaciones biolégicas-pesqueras de los recursos que sustentan la pesqueria artesanal de
forma oportuna para el ordenamiento del sector pesca y acuicultura.

Nombre del Nimero de esludios de recursos hidrobiologicos sobre aspecios biologicos-pesqueros y poblacionales,
indicador con enfoque ecosismico
£ Nuamero de investigaciones con enfoque ecosistmico, con impact en el manejo sosknible de los
Definicion .
= ; recursos de la pesqueria artesanal y de menor escala.
Tipo de indicador | Produch
Nivel de
desagregacion Nacional
geografica
Llnéa debase o Linea de base o valor base Aiio
valor base 8 2016
: : Valor actual Ao
Valor actual
8 2016

Justificacion

El ordenamiento de las pesquerias demanda de una observacion permanente de las acividades
pesqueras productvas, El sequimiento de las pesquerias permite conocer el estado de los recursos
comerciales. Con ello se puede garantizar la soskenibilidad de las actividades productvas.

Limitaciones y
supuestos
empleados

Disponibilidad inanciera. Plataformas cientiicas operalivas, Capacitacién especializada. Disponibilidad y
rofacion de personal. Renovacion y modernizacion de equipos de nueva generacién y fackres
exdgenos (estaclonalidad).

Férmula o método
de célculo

= ) (Estudios Realizados)
(Sumalbria de Estudios Realizados)

_Peria-d icidad de las
medicionesy
reporte

Anual

Fuente de datos

Informes ¥cnicos y publicaciones de las Direcciones Generales de Investigacion.

Fuente de
verificacion del
indicador

Informes cnicos y publicaciones de las Direcciones Generales de Investigacion.

Organo y entidad
responsable de la
mediclén

Direccion Ejecutiva Cientifica

s r—
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA 1.3

Accidn Estratégica Institucional:

Investigaciones bioldgicas-pesqueras sobre especies Transzonales y Altamente Migratorias de
forma oportuna para el aprovechamiento sostenible por el sector pesca y acuicultura.

Nombre del Nimero de estudios de recursos hidrobiolégicos sobre aspecios biologicos-pesqueros y poblacionales,
indicador con enfoque ecosistmico.
2 < Namero de investigaciones con enfoque ecosistémico, con impacko en el manejo sostenible de las
Definicién ; 3 -
especies transzonales y altamente migratorias.
Tipo de indicador | Produclo
Nivel de
desagregacion Nacional
- geografica
Llheé dobaa0 o Linea de base o valor base Ao
valor base 7 2016
' : Valor actual Afio
Valor actual
; 7 2016

* Justificacion .

Conocer los aspecios bioldgicos-pesqueros y poblacionales de los recursos ranszonales y altamente
migraborios, para confribuir al ordenamiento pesquero a nivel nacional y regional (CIAT, OROP-PS,
enfre ofros).

Limitacionesy
supuestos
~empleados

Presupuesb, recursos humanos, capacitacion especializada, Plataformas cientificas operativas,
Renovacidn de equipos computacionales

Férmula o método
de célculo

= Y (Estudios Realizados)
(Sumatoria de Estudios Realizados)

Perlodicidad de las
mediciones y
~_reporte

Anual

Fuente de datos

Informes #cnicos y publicaciones de las Direcciones Generales de Investigacion.

Fuente de
verificacion del
indicador

Informes tenicos y publicaciones de las Direcciones Generales de Investigacion.

Organo y entidad
responsable de la
 medicion

Direccion Ejecutiva Cientfica

-
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA 2.1

Accion Estratégica Institucional:

Investigaciones sobre la biodiversidad y los servicios de los ecosistemas acuaticos integrales,
dirigidas a entidades publicas, privadas y académica.

Nom.bre del Numero de esludios en biodiversidad y servicios de los ecosistermas acusticos
indicador
Definicion Mide el avance del conocimien de la biodiversidad y servicios de los ecosistemas acuaticos.
Tipo de indicador | Producio
Nivel de
desagregacion | Nacional
geografica
Lifea de base o Linea de base o valor hase Ailo
“valor base 40 2016
Valor actual Ao
Valor actual
40 2016

Justificacién

Contribuira a mejorar el conocimiento sobre el estado de la biodiversidad, asi como los posibles
impacios en funcion al ambiente y las actvidades humanas, para brindar bases #cnicas a los bmadores

de decisiones que coadyuven a su aprovechamienb sostenible.

Limitaciones y
supuestos
empleados

Disponibilidad fnanciera. Plataformas cientiicas operativas. Capacitacion especializada. Disponibilidad y

rotacion de personal. Renovacion y adquisicion de equipos de nueva generacion.

Férmula o método
de célculo

= 2 (Estudios en Biodiversidad Acuitica)
(Sumabria de estudios en Biodiversidad Acuatica)

Perlodicidad de las

mediciones y Anual
reporte
Fientada datos Informes tcnicos, publicaciones tcnicas y cientiicas, guias, catalogos, manuales, reportes en Web,
; enfre otros.
Fuente de : pelfems : 5 ; ;
: Informes cnicos, publicaciones tcnicas y cientiicas, guias, catalogos, manuales, reportes en Web,
verificacion del
: enfre otros,
indicador
Organo y entidad
responsable de la | Direccion Ejecutiva Cientfica
medicién
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J. CASTILLO

FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA 2.2

Accion Estratégica Institucional:

Investigaciones en tecnologia marina innovadoras que reduzcan los impactos sobre la
biodiversidad dirigido al sector pescay acuicultura.

: N.om‘br_e del. Numero de estudios en tecnologia marina
-indicador
Defi i ién Mide el avance de la investigacion en tecnologia marina con énfasis en el desarrolio de arfes y mébdos
A de pesca que reduzcan el impach sobre especies no objetvo y el ambiente acuatico
Tipo de indicador | Producto
Nivel de
desagregacion Nacional
- geografica
Linea de base o Linea de base o valor base Aiio
valor bage 4 2016
Skt Valor actual Aiio
Valor actual:
G 4 2016

Justificacién

Permifra mejorar la selectvidad, eficiencia y buenas pracficas de las artes, métodos y sistemas de
pesca, para minimizar los impactos sobre los recursos y el ecosistema, asi como generar mecanismos
allernativos para incrementar la productvidad bickigica en zonas poco productivas y la recuperacion de
la biodiversidad en zonas impactadas

Limitaciones y
supuestos
emp[eados

Disponibilidad financiera. Plataformas cientiicas operativas. Capacitacion especializada. Disponibilidad y
rotacién de personal, Renovacién y adquisicidn de equipos de nueva generagion.

Férmula o método
de célculo

Y = Estudios Realizados
(Sumatoria de estudios realizados)

Periodicidad de las
mediciones y
~reporte

Anual

Fuente de datos

Informes #cnicos, publicaciones tcnicas y cientificas, manuales, reportes en Web, entre otros.

‘Fuente de -
“ verificacién del
indicador

Informes tcnicos, publicaciones ¥cnicas y cientiicas, manuales, reportes en Web, enfre otros.

Organo y e'ntld_ad
responsable de la
medicién

Direccion Ejecutiva Cientfica
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J. CASHLLO

FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA 2.3

Accién Estratégica Institucional:

Investigaciones sobre calidad del ambiente marino costero y continental especializadas para su
adecuada gestion en el sector pesca y acuicultura.

Nombre del Numero de estudios en calidad del ambiente marino costero y continental.
indicador
beﬁnfc[ o Mide el grado de avance en el conocimiento de la calidad del ambiente marino coslero y cuerpos de

agua confinentales,

Tipo de Indicador Producto

Nivel de
desagregacion Nacional
geografica
Linea de base o Linea de base o valor base Afio
valor base 6 2016
Valor actual Aiio
Valor actual
6 2016

- Conlribuira a mejorar el conocimienb sobre la calidad del ambiente marino costero y continental en
Justificacidn zonas delerminadas, asi como los posibles impactos generados por las acividades humanas, a fin de
: brindar bases #cnicas para su adecuada gestion.

Limitaclones y Disponibilidad fnanciera. Plataformas cientficas operativas. Capacitacion especializada. Disponibilidad y

2:2?::;2: rotacion de personal, Renovacion y adquisicién de equipos de nueva generacion.
Férmula o método = > (Estudios Realizados)
de calculo (Sumabria de Estudios Realizados)

Periodicidad de las
mediciones y Anual
reporte

Fuente de_détos | Informes Ecnicos, publicaciones tcnicas y cientiicas, probcolos, reportes en Web, enfre ofros.

Fuente de
verificacion del Informes ¥cnicos, publicaciones tcnicas y cientiicas, protocolos, reporkes en Web, entre ofros.
indicador

Organo y entidad
responsable de la | Direccion Ejecutiva Cientiica
medicién

©




Bt ‘%ﬁgﬁg’% |

IR

FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA 3.1

Accion Estratégica Institucional:

Thvestigaciones sobre la variabilidad del mar peruano, para mejorar [a capacidad de prediccion
de los impactos asociados al ciclo ENOS y al cambio climatico de forma oportuna dirigidas a
entidades publicas, privadas y académica.

Nombre del Namero de documentos cnicos-cientiicos asociados al monitoreo y a la prediccion de las
- Indicador manifestaciones e impacios asociados al ciclo ENOS y al cambio climéatico.
Definlci ahd Generacién de indices, modelos de prondstico y otros informes #cnicos y publicaclones cientficas

asociadas al monitoreo y la prediccién de los impactos asociados al ciclo ENOS y al cambio climatco.

Tipo de indicador | Produch
Nivel de
desagregacion Nacional
geogréafica
Hined dohase o Linea de base o valor base Ailo
valor hase 30 2016
Valor actual Ao
Valor actual
; 30 2016

~ Justificacion

Este indicador permitra medir la produccion cientifica asociada al desarrollo del conocimiento y la
capacidad de prediccion de las manifestaciones e impactos del ENSO, el cambio climatico, sobre la
producividad y ofros servicios ecosistgmicos.

3 Limitaclones y
supuestos
empleados

Disponibilidad fnanciera. Plataformas cientficas operativas. Capacitacion especializada. Disponibilidad
y rotacién de personal. Renovacion de equipos. Poder computacional.

Formula o método
de célculo

=3 (Documentos técnicos-cientificos)
(Sumaboria de documenips técnicos-cientiicos)

Periodicidad de las
mediciones y
-reporte

Anual

Fuente de datos

Informes Técnicos y publicaciones de la Direccidn General de Investigaciones Oceanogréficas y
Cambio Climatico y del Area Funcional de Semsoramiento Remob (DGIHSA), DGIRDL, DGIRP

Fuente de
verificacién del
indicador

Informes Técnicos y publicaciones de la Direccion General de Investigaciones Oceanogréficas y
Cambio Climatico y del Area Funcional de Semsoramient Remoto (DGIHSA), DGIRDL, DGIRP

_Organo y entidad
responsable de la
. medicion

Direccion Ejecutiva Cientfica
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'FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA 3.2

Accion Estratégica Institucional:

Investigaciones sobre Jos procesos oceanograficos fisicos-biogeoquimicos yTa respuesta

biolégica especializadas a diferentes escalas dirigidas a entidades publicas, privadas y

académica.
Nombre del Numero de documentos #cnicos-cientiicos sobre procesos oceanograficos fisicos-biogeoquimicos y
indicador respuesta biologica
Informes cnicos y publicaciones cientificas sobre procesos oceanogréficos fisicos y biogeoquimicos y la
Definicion B s
respuesta bioldgica a distintas escalas.
Tipo de indicador | Produch
Nivel de
desagregacion | Nacional
geogréfica
L'fheads bage o' Linea de base o valor base Ailo
valor base 30 2016
Valor actual Aiio
Valor actual
j 30 2016
El presente indicador permitira medir la produccion cientiica asociada al aumento del conocimiento de

Justificacién

los procesos fisicos-biogeoquimicos y la respuesta bioldgica a diferentes escalas.

Limitaciones y
supuestos
empleados

Disponibilidad fnanciera. Plataformas cientficas operativas. Capacitacion especializada. Disponibilidad y

rotacion de personal. Renovacién de equipos. Poder computacional,

Férmula o método
de calculo

= 2 (Documentos técnicos-cientificos)
(Sumatoria de documentos ¥cnicos-cientiicos)

Periodicidad de las

mediciones y Anual
reporte
Fllento do datos Informes Técnicos y publicaciones de la Direccién General de Investigaciones Oceanograficas y
enie dedatos 1 Gambio Climdico. DGIHSA y DGIA, DGIRDL. DGIRP
Fuente de . e " B ;s
ificaclén del Informes Técnicos y publicaciones de la Direccién General de Investigaciones Oceanagraficas y
verrieacton 46l 1 Gambio Climaiico, DGIHSA y DGIA, DGIRDL, DGIRP
indicador
Organo y entidad
responsablede la | Direccion Ejecutiva Cientifica
~medicion




~ FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA 3.3

Accion Estratégica Institucional:

Investigaciones sobre los procesos limnolégicos especializadas dirigidas a entidades publicas,
privadas y académica.

Nombre del Numero de documentos tcnicos-cientiicos sobre investigaciones limologicas
indicador
i : Informes tcnicos y publicaciones cientificas sobre procesos limnolégicos y respuesta de las
Definicion . R
; comunidades biologicas.
Tipo de indicador | Producb
Nivel de
desagregacion Nacional
. geografica
Linea de base o Linea de base o valor base Ao
valor base 4 2016
IS Valor actual Ailo
Valor actual
4 2016

Justificacion

Este indicador permitira medir la produccion cientiica asociada al conocimienio de la limnologia en
relacion con las variables climaticas y antrépicas, asf como su impacto en las comunidades bioldgicas.

Limitaciones y
supuestos
empleados

Disponibilidad fnanciera. Plataformas cientiicas operativas. Capacitacién especializada. Disponibiidad y

rotacién de personal. Renovacién de equipos. Poder computacional.

Férmula o método
de célculo

=Y (Documentos técnicos-cientificos)
(Sumatoria de documentos tacnicos-cientiicos)

Perlodicidad de las

mediciones y Anual
reporte
Flionts do datds Informes Técnicos y publicaciones de la Direccion General de Investigaciones en Acuicultura y del
el S | Laboraborio Connental de Puno. Antena de recepcidn satelital (DGIHSA), DGIOCC
Fuente de bl ol . ol :
verlficacion del Informes Técnicos y publicaciones de la Direccion General de Investigaciones en Acuicultura y del
i verln dicadar: Laboratorio Confinental de Puno. Antena de recepcién sakelital (DGIHSA), DGIOCC
Organo y entidad
responsable de la | Direccién Ejecutiva Cientfica
- medicion
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J. CASTH.LO

FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA 4.1

Accion Estratégica Institucional:

Investigaciones para la ampliacion de la frontera acuicola y su produccién sostenida aplicadas en
apoyo al sector acuicola.

- Nombre del Numero de documentos #cnicos-cientficos para el desarrollo de tecnologias de cultvo en especies
indicador priorizadas y con potencial acuicola
i Permitra medir el nimero de documentos Ecnicos que contribuyan al desarrollo de culivos de especies
Definicién y
: marinas y continentales,
Tipo de indicador | Produch
Nivel de
desagregacion Nacional
geografica
Linea de base o Linea de base o valor base Ao
valor hase 4 2016
: Valor actual Aiio
Valor actual
: 4 2016

- Justificacion

Confribuir al desarrollo de paquetes lecnoldgicos en aspecios asociados a: reproduccion,
acondicionamient y nutricion, de especies marinas y continentales, para fortalecer la acuicultura en el
4mbifo nacional.

Limitaciones y
supuestos
empleados

Disponibilidad financiera. Plataformas cientiicas operalivas. Capacitacion especializada, Disponibilidad y
rotacion de Disponibilidad financiera. Plataformas cientiicas operalivas. Capacitacién especializada,
Disponibilidad y rotacion de personal. Renovacién de equipos.

Férmula o método
de célculo

= 2 (Documentos técnicos-cientificos realizados)
(Sumatoria de documentos tcnicos-cientiicos realizados)

Periodicidad de las
mediciones y
reporte

Anual

Fuente de datos

Informes tcnicos, publicaciones cnicas y clentificas, guias, catalogos, manuales, repories en Web,
entre ofros.

Fuentle' de Informes Ecnicos, publicaciones tcnicas y cientificas, guias, catalogos, manuales, reportes en Web,
verificacion del
: 2 : entre ofros.
- Indicador
Organo y entidad
responsable de la | Direccion Ejecutiva Cientifica
medicion

e
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~ FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA 4.2

_ Accidn Estratégica Institucional:

Investigaciones innovadoras para la transferencia de tecnologia de cultivo a las comunidades de
zonas Alto Andinas y Amazodnicas.

Nombre del Numero de modulos instalados para la produccién de juveniles de especies comerciales, en zonas
indicador Altoandinas y Amazénicas
_ Definlcién Permiira medir el n(imero de unidades productivas a nivel piloto, instalados y operando.
Tipo de Indicador | Produch
Nivel de
d_eéagregacién Nacional
geogréfica
Linea de base o Linea de base o valor base Ao
-valor base 4 2016
i Valor actual Aiio
. Valor actual
4 2016

Justificacion -

Implementar centros pilotos de produccién de juveniles de especies comerciales, estableclendo
programas e iniciativas de desarrollo de la acuicullura en la zona, brindando apoyo y asistencia tcnica
sobre el culivo y manejo #cnico de las especies, de fal manera que pueda convertirse en una acfvidad
econdmica sostenible en las comunidades beneficiadas.

Limitaciones y
 supuestos
- empleados

Disponibilidad financiera. Plataformas cientiicas operativas. Capacitacion especializada. Disponibilidad y
rotacion de personal. Renovacion de equipos.

Férmula o método
de célculo

= 3 (Médulos instalados)
(Sumatoria de mddulos instalados)

Periodicidad de las

mediciones y Anual
reporte
Fuente de datos Informes tcnicos
Fuente de
veriflcacién del Informes #cnicos
~Indicador
Organo y entidad
responsable de la | Direccion Ejecutiva Cientiica

“medicién
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA 43

Accidn Estratégica Institucional:

Investigaciones innovadoras en biotecnologia de organismos acuéticos y su aplicacion en la
acuicultura por el sector productivo.,

Nom.hre delie Numero de documentos tcnicos-cientificos en biotecnologia de organismos acuaticos.
indicador
: Permitira medir el nimero de documentos #cnicos que contribuyan al desarrolio de biotecnologias en
Definicién i 5
especies marinas y continentales.
Tipo de indicador | Produck
Nivel de
desagregacion Nacional
geogréafica
Lhesdabass Linea de base o valor base Afio
valor has.e 2 2016
Valor actual Aiio
Valor actual
2 2016
Los estudios en biolecnologia (genética y bioquimica) permitiran caracterizar organismos acuaticos con
Justificacion mejor condicidn biolégica para su desarrollo en condiciones de cultivo, lo que confribuira con el

desarrollo de paqueles tecnoldgicos para fortalecer la acuicultura en el ambito nacional.

Limitaclones y
supuestos
empleados

Disponibilidad financiera. Plalaformas cientiicas operativas. Capacitacion especializada. Disponibilidad y
rotacion de personal. Renovacion de equipos.

Formula o método
de célculo

= > (Documentos técnicos-cientificos realizados)
(Sumatoria de documenios cnicos-cientiicos realizados)

Periodicidad de las
mediciones y
reporte

Anual

 Fuente de datos

Informes técnicos

Fuente de i
- verificacion del
indicador

Informes tcnicos

Organo y entidad
responsable de la
medicién

Direccién Ejecutiva Cientifica

ﬁ.’-‘q ‘_':"n‘
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA 54

Accion Estratégica Institucional:

Fortalecer las capacidades profesionales y técnicas del recurso humano.

; ﬁ:;:;ijgfl Porcentaje de servidores capacitados en el marco del Plan de Desarrolio de Personas (PDP).
Definiclén El presente indicador medir4 el porcentaje de servidores capacitados durante el afio.

N

eyt Tipo de indicador | de Proceso
£ : :

ARA -
Nivel de
desagregacion | Nacional
geografica
Linea de base o Linea de base o valor base Aiio
valor base 50% 2016
] ORI Valor actual Aiio
Valor actual
50% 2016
i Capacitacion permanente, asi como la promocion de la capacitacion de recursos humanos debidamente
 Justificacion califcados, para la identiicacion y reduccién de las brechas de conocimientos en los servidores de la
& institucion.
: le!ta.cic.mes y Disponibilidad fnanciera. Capacitacion especlalizada. Disponibilidad y rotacién de personal,
supuestos : g :
Renovacion y modernizacidn de equipos
empleados
Férmula o método | __ Numero de servidores capacitados en el afio N <100
- de calculo - Total de servidores en la entidad al mes de diciembre del afio N

Periodicidad de las
medicionesy | Anual
reporte

Fuente de datos | Informe de ejecucién del PDP.

Fuente de
verificacion del Informe de ejecucion del PDP,
~_indicador

Organo y entidad
responsable dela | Secretaria General
medicion




FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA 5.2

Accion Estratégica Institucional:

Optimizar el sistema de gestion y difusién de la informacién institucional.

r:::;z;zgfl Nimero de documentos publicados para el conocimiento de los estudios generados
: Se prelende medir el niimero de documentos publicados, para contribuir con la dilusion y gestion
Definicién institucional, para ampliar el conocimiento de los estudios que realiza la institicién, con respecb a las
caracterisicas del medio acudtico y sus recursos vivos.
Tipo de indicador | Producio
Nivel de
desagregacion | Nacional
geografica
Linea debase o Linea de base o valor base Afio
valor pase_ 7 2016
: Valor actual Afio
Valor actual
7 2016

Justificacion

Informacién clentifca y administrativa optimizada a ravés del uso de las Tecnologias de la Informacion y
de las Comunicaciones (Tlcs), a fin de mejorar la gestion para el cumplimiento de los objefvos
institucionales

Limitaciones y
supuestos
empleados

Disponibilidad financiera. Capacitacién especializada. Disponibilidad y rotacion de personal.
Renovacion y modernizacion de equipos.

Fémula o método
de calculo

= 2 (Documentos publicados para el conocimiento de los estudios generados)
(Sumaloria de documentos publicados para el conocimient de los estudios generados)

Periodicidad de las

mediciones y Anual
reporte
Fuentedodato | Centro documentario, publicaciones, informes, reporles, descargas del repositorio digital y del portal
37 - instucional, talleres, uso de redes, participacion evenio cientiicos, entre otros
Fuente de ] S ' A
ificacion del Centro documentario, publicaciones, informes, reportes, descargas del repositrio digital y del portal
ver.| ik Ol 00 insfitucional, alleres, uso de redes, participacién evenb cientficos, entre ofros
indicador
Grgano y entidad :
responsable dela | Secretaria General
medicién




- FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA 5.3

Accidn Estratégica Institucional:

Mejorar las plataformas de investigacion cientifica y tecnoldgica del IMARPE acorde a los
estandares de calidad.

Nemblsde! Namero de intervenciones en mantenimiento e inversion en las plataformas de investigacion
indicador
 Definicié Mide el nimero de intervenciones en mantenimiento e inversion en las plataformas de investigacion
Il cientifica, acorde a los estandares de calidad
Tipo de indicador | de Proceso
Nivel de
desagregacion Nacional
geografica
I;Inea dc basao Linea de base o valor base Aiio
valor base - 16 2016
Valor actual Ailo
Valor actual
16 2016

~ Justificacion

Con esk indicador se pretende fortalecer la operatvidad de las plataformas para su uso en el
desarrollo de las investigaciones, contando con un programa 6ptimo de mantenimiento e inversion.

Limitacionesy
supuestos
empleados

Disponibilidad financiera. Plataformas cientiicas operativas. Capacitacion especializada. Disponibiidad y
rotacion de personal. Renovacién y modernizacion de equipos.

Férmula o método
de calculo

=Y (intervenciones de mantenimiento e inversion)
(Sumatoria de intervenciones de mantenimiento e inversion)

Periodicidad de las
mediciones y
reporte

Anual

Fuente de datos

Planes de mantenimien®o, proyecibos de inversion, Planes de adquisicion de equipos.

Fuente de
verificacion del
indicador

Planes de mantenimieno, proyecios de inversion, Planes de adquisicién de equipos.

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Secretaria General

[+ ‘
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 FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA 5.4

Accidn Estratégica Institucional:

Fortalecer la cooperacién técnica con entidades y organismos nacionales e internacionales que
contribuyan con el cumplimiento de los objetivos institucionales.

h::?lg;zgfl Numero de proyecbs de investigacion en el marco de los convenios de cooperacién técnica
Def_lﬁ_i_cién Mide el nimero de proyecios de investigacién ejecutados con cooperacidn nacional e internacional
Tipo de indicador | Producto
Nivel de
desagregacion Nacional
geogréafica
L_lnéa de bicod Linea de base o valor base Ao
valor base 39 2016
Valor actual Aiio
Valor actual
39 2016

Justificacién

Elindicador nos permitira medir el cumplimiento de los convenios de cooperacion &cnica con entdades
y organismos nacionales e internacionales en el cumplimienio de los objetivos institicionales.

Limitaciones y
supuestos
empleados

Disponibilidad financiera, Capacitacion especializada. Disponibilidad y rotacién de personal. Desinterés
de las partes, requisitos administralivos para su aprobacién.

Férmula o método
de calculo

= 2 (Proyectos con cooperacién técnica)
(Sumatboria de proyectbs con cooperacion tcnicas)

Perlodicidad de las
mediciones y
- reporte

Anual

Fuente de datos

Convenios, Fichas de evaluacién

- Fuente de
verificacion del
indicador

Convenios, Fichas de evaluacién

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Secretaria General

R"_&z"’;




7.4. Glosario de términos

Las siguientes definiciones han sido tomadas de la Guia Metodoldgica del
CEPLAN para la fase institucional.

Accion Estratégica Institucional

Conjunto de actividades ordenadas que contribuyen al logro de un objetivo
estratégico institucional y que involucran el uso de recursos. Cuentan con unidad
de medida y meta fisica determinada. Permiten articular de manera coherente e
integrada con otras acciones estratégicas institucionales el logro de los objetivos.

Se representan y definen a partir de los bienes y servicios que se entregan a la
poblacién beneficiaria para el logro de los objetivos asi como también a partir de
las acciones orientadas a la mejora de la capacidad institucional para el
desemperio de la Mision. Las Acciones Estratégicas Institucionales son el principal
promotor del cambio en el ciudadano, el entorno o en la institucion.

Cadena de valor en el sector publico

La cadena de valor es un modelo prescriptivo que permite identificar los procesos
principales de produccién de una entidad publica. La légica es secuencial:
Actividad - Accion Estratégica Institucional - Objetivo Estratégico Institucional.

Entorno
Es el conjunto de aspectos del medio socio-econémico o ambiental sobre la cual
se identifican condiciones o necesidades sobre las cuales se desea incidir.

Escenario

Es la descripciéon de una situacién futura. Se construye sobre el conjunto de las
variables estratégicas y refleja un comportamiento futuro de las mismas,
permitiendo reconocer los riesgos y oportunidades.

Estrategia

Es el conjunto de actividades que identifica un cambio, define un camino (una
ruta) para alcanzarlo, gestiona para que la entidad se transforme en funcién de
lograr los objetivos planteados, y tiene flexibilidad para adaptarse para asegurar el
logro de los objetivos.

Gestion Estratégica

La gestién estratégica es un concepto actitudinal (pensar) y operativo (hacer)
dirigido al cambio y la mejora continua en el trabajo de los servidores publicos.
Esto significa que, la gestion estratégica, mas allda de ser una herramienta
metodolégica, es una forma de actuar para orientar, organizar y lograr
efectivamente resultados en la gestion publica.

Indicadores
Es un enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un objetivo,
facilitando su seguimiento.

Son medidas cuantitativas o cualitativas del estado de las condiciones o factores
considerados o incluidos en los objetivos estratégicos; en las acciones
estratégicas o en la Ruta Estratégica Institucional.



Misidn Institucional

Define la razén de ser de la Entidad en el marco de las competencias y funciones
establecidas en su ley de creacion; de acuerdo a los criterios de la modernizacién
del Estado y en el marco de la Visién sectorial.

Es el rol critico que define a la institucién. Es aquello que la institucién hace y que
le corresponde para lograr los objetivos.

Objetivo Estratégico Institucional

Es la descripcion del propdsito a ser alcanzado medido a través de indicadores y
sus correspondientes metas, las cuales se establecen de acuerdo al periodo del
plan estratégico. El objetivo estratégico estd compuesto por el propésito, los
indicadores y las metas.

El Objetivo Estratégico Institucional representa el cambio que se busca lograr en
los ciudadanos, en el entorno en que estos se desenvuelven o en los usuarios o
beneficiarios de los servicios que la entidad provee.

Planeamiento Estratégico Institucional

El Planeamiento Estratégico es el proceso sistematico construido sobre el analisis
continuo de la situacién actual y del pensamiento orientado al futuro, el cual
genera informacion para la toma de decisiones con el fin de lograr los objetivos
estratégicos establecidos.

En el nivel Institucional, el Planeamiento Estratégico es el proceso en el cual se
define aquello que la organizacién debe lograr y qué es lo que tiene que hacer
para ello. ‘

Resuitado
Es el cambio que se desea lograr en las condiciones, caracteristicas, atributos o

necesidades del ciudadano, entorno o entidad.

Ruta Estratégica Institucional
Es el conjunto secuencial de acciones estratégicas que permite lograr los

objetivos estratégicos, particularmente aquellos definidos como de mayor prioridad
para la entidad.

Glosario de términos cientificos

Acidificacion del océano
Descenso en curso del pH de los océanos, causado por la absorcion de dioxido de
carbono antropogénico desde la atmésfera.

Acuicultura
Cria de organismos acuaticos, comprendidos peces, moluscos, crusticeos y
plantas. Por medio del control de los organismos y su medio ambiente.




Biodiversidad o Diversidad Bioldgica

Segun el Convenio de Diversidad Biolégica (CDB), es la diversidad dentro de cada
especie (diversidad genética), entre las especies (diversidad de especies) y
ecosistemas (diversidad de ecosistemas). Siendo sus objetivos: i) Conservacion
de la Diversidad Biologica ii) Utilizacion sostenible de sus componentes, iii)
Participacion justa y equitativa de los beneficios que se deriven de la utilizacién de
los recursos genéticos.

Cambio climatico
Cambio del clima atribuido a actividades humanas que alteran la composicién de
la atmésfera.

Desarrollo sostenible

Es la ordenacion y la conservacion de los recursos naturales, como las
poblaciones de peces, de tal forma que se satisfagan las necesidades humanas.
Conservar los recursos sin degradar el medio ambiente, mediante una tecnologia
apropiada y con medios econdémicamente viables y aceptables para la sociedad
de las comunidades interesadas.

Ecosistemas acuaticos
Ecosistemas de agua dulce, salobre o marina.

Especies transzonales y altamente migratorias

Especies con alta distribuciéon geogréfica, tanto dentro como fuera de la zona de
las 200 millas y dentro de la cual efectian migraciones de considerable alcance.
Cuando tanto en la zona econdmica exclusiva como en un drea mas alla de ésta y
adyacente a ella se encuentren la misma poblacién o poblaciones de especies
asociadas.

Grado de bienestar de los recursos
Estado de las poblaciones en base a las variaciones que registran sus parametros
biol6gicos, poblacionales y ecoldgicos.

Impactos antropogénicos (impactos antrépicos)
Efectos causados por las actividades humanas.

Investigaciones biolégico-pesqueras

Son estudios sobre los aspectos de la historia de vida de un recurso pesquero
(crecimiento, condicién somatica, reproduccién, mortalidad, migracién) y sobre los
aspectos de su pesqueria (capturas, flota, esfuerzo pesquero).

La informacién se obtiene en los lugares de desembarque, en las embarcaciones
pesqueras y en los buques de investigacion cientifica.

Parametros bioldgicos y poblacionales
Medidas que describen la biologfa de un individuo o una poblacién.

Parametros abioéticos
Componentes que determinan el espacio fisico en el cual habitan los seres vivos,
entre los mas importantes podemos encontrar: el agua, la temperatura, la luz, el

pH, el oxigeno y los nutrientes.
K\""MI
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Pesca artesanal

Actividad extractiva realizada a pequefa escala. La Pesca Artesanal es
desarrollada por embarcaciones de pequefios tamafo (no mayor a 10 m3 de
capacidad de bodega) y bajo desarrollo tecnolégico |o por pescadores no
embarcados que realizan sus actividades extractivas en las playas. Las capturas
de la Pesca Artesanal suelen alcanzar algunos miles de toneladas y son
generalmente destinadas a la elaboracién de productos para el Consumo Humano
Directo.

Pesca industrial

Actividad extractiva realizada a gran escala. La Pesca Industrial es desarrollada
por embarcaciones de gran tamano y alto desarrollo tecnolégico y cuyas capturas,
dependiendo de la especie, puede alcanzar cientos de miles de toneladas e
incluso millones de toneladas. Las capturas de la Pesca Industrial pueden ser
destinadas a la elaboraciéon de productos para el Consumo Humano Directo e
Indirecto.

Plan de Desarrollo de las Personas

Es un plan de gestion que busca entre otros, mejorar las acciones de capacitacion
y evaluacion, conforme a lo establecido en la directiva y los lineamientos emitidos
por la Autoridad Nacional del Servicio Civil - SERVIR.

Poder computacional
Cantidad de procesamiento que puede realizar un sistema de cémputo en una unidad
de tiempo; depende de la capacidad de los procesadores y memorias.

Procesos limnoldgicos
Procesos fisicos, quimicos o bioldgicos que ocurren en aguas dulces (lagos, rios).

Productividad biolégica
Cantidad de biomasa producida por organismos vivos en un area dada en un
periodo de tiempo especifico.

Servicios de los ecosistemas acuaticos

Recursos o procesos de ecosistemas acudticos que benefician a los seres
humanos y mantienen los ecosistemas saludables. Los servicios ecosistémicos se
clasifican en: de aprovisionamiento (ej. materias primas, alimento, otros recursos),
de regulacion (ej. Captura de carbono, clima, control bioldgico), culturales (ej.
recreacion, educacion, tradiciones) y de soporte (para la produccion de los demas
servicios).

Variabilidad climatica

Variaciones en el estado promedio y otras estadisticas del clima en todas las
escalas temporales y espaciales, mas alld de eventos individuales del tiempo
meteoroldgico. Se atribuye a procesos naturales dentro del sistema climatico.
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